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Villavicencio, 21/01/2022.

Doctor

CHARLES ROBIN AROSA CARRERA
Rector

Ordenador

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
Ciudad.

En cumplimiento del Acuerdo Superior No. 027 de 2020 Estatuto General de Contratacidn y la Resolucién Rectoral
No. 0685 de 2021, me permito presentar ante usted el ESTUDIO DEL SECTOR para llevar a cabo la presente
contratacion.

1. INTRODUCCION CONTRATO DE SUMINISTRO- CONVOCATORIA PRIVADA

La Universidad de los Llanos tiene como propdsito dar cumplimiento a lo definido en el literal j) articulo 27. Estudio
del sector para la convocatoria privada de la Resolucién Rectoral No. 0685 de 2021 “Por medio de la cual se
adopta el Manual de Contratacion de la Universidad de los Llanos, y se derogan las Resoluciones 2661 de 2011,
2079 de 2014 y 2588 de 2015”.

El estudio del sector que refiere el proceso contractual establece el deber de las instituciones en analizar el sector
relativo al objeto de contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
andlisis de Riesgo. Este analisis es necesario para conocer los aspectos relacionados con el objeto del proceso
de contratacion, exponiendo el mercado del bien, obra o servicio que se pretende adquirir, de manera que
esta informacion sirve para disefiar los lineamientos y factores de referencia que se van a sugerir, en
cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia, economia y promocion de la competencia

La Universidad de los Llanos, es una institucién de educacion superior encargada de disefiar y ejecutar programas
y proyectos que benefician de manera conjunta los intereses de sus estudiantes. Dichos proyectos estan
localizados en el marco de la investigacion, mantenimiento, servicios, consultoria, y en la realizacién de proyectos
de obra que convergen en el desarrollo de las actividades académicas, investigativas y de servicios. Esto implica
que la institucion cuente con espacios y zonas de funcionamiento integral para los estudiantes y el personal que
labora en estas instalaciones, por ende, su propdsito de mejorar y adecuar la sala de docentes de la Facultad de
Ciencias Economicas, innova e impacta de manera positiva en el desempefio laboral por parte del personal
administrativo, el bienestar de toda la comunidad universitaria, y mejora la calidad del servicio alli prestado.

El Acuerdo N° 03 de 1995 del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) establece que el Bienestar
Universitario apunta al desarrollo humano de cada uno de los miembros de la comunidad, al mejoramiento de la
calidad de vida de cada persona, del grupo institucional como un todo y, por lo tanto, de la Educacion Superior en
Colombia, sustentando también, que ademas de referirse al “estar bien” de la persona, debe ser concebido como
un aporte al proceso educativo mediante acciones intencionalmente formativas que permitan el desarrollo de las
diferentes dimensiones (cultural, social, moral, intelectual, psicoafectivo y fisico) del ser humano.

Es por tal, que la Ley 30 de 1992 en su capitulo Il referente al bienestar universitario estipula en su articulo 117
que las |IES deben adelantar programas de bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se orientan
al desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal administrativo.
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Consecuentemente prescribe, que cada Institucion de Educacién Superior destinara por lo menos el dos por ciento
(2%) de su presupuesto de funcionamiento, para atender adecuadamente su propio bienestar.

De la misma forma, la precitada Ley establece que las Instituciones de Educacion Superior gestionaran programas
dirigidos a mitigar los indicadores de desercion, los cuales requieren para su efectivo desarrollo, recursos
financieros, técnicos, humanos y tecnolégicos idéneos que permitan asegurar el propdsito esencial de fomentar
condiciones de permanencia efectivas en la comunidad estudiantil, especialmente aquella caracterizada como
poblacién con vulnerabilidad, ya que segun la herramienta creada por el MEN para realizar el seguimiento de las
cifras de desercién estudiantil en la Educacion Superior (“SPADIES” identifica y pondera comportamientos, causas,
variables y riesgos determinantes para la desercion) en sus estudios y analisis identificaron que los principales
factores asociados al fenémeno de la desercién estudiantil en Colombia, estan relacionados con las bajas
competencias académicas de entrada, las dificultades econdmicas de los estudiantes para su manutencion y los
aspectos relacionados con la orientacidn socio-ocupacional y la adaptacion al ambiente universitario.

Consecuentemente a todo lo anteriormente descrito, la Universidad de los Llanos en su normativa interna crea el
Acuerdo Superior N° 025 de 2002 “Por el cual se crea el Sistema de Bienestar Institucional de la Universidad de
los Lianos”, el cual define al Bienestar Institucional como el conjunto de actividades que se orientan en el desarrollo
fisico, psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal administrativo, que contribuye con
la formacién integral, estimulando las capacidades de manera individual y grupal de la comunidad universitaria,
mediante programas que articulen el trabajo y el estudio con los proyectos de vida, en un contexto participativo y
pluralista generando condiciones que faciliten la convivencia y la tolerancia.

El Acuerdo Superior 025 de 2002, crea el Consejo de Bienestar Institucional como érgano decisorio en la
formulacion, control y evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos de Bienestar Institucional, y una de
las funciones de dicho érgano consiste en “Velar por el cumplimiento de la asignacién de los recursos conforme lo
establece la Ley 30 de 1992 y las normas que lo modifiquen o adicionan o sustituyan y de todos aquellos que se
constituyan en fuentes de financiamiento del Bienestar Institucional”, asi mismo, el literal i) del articulo noveno
indica como una de las funciones de la Direccién de Bienestar “Velar por la asignacion y ejecucion de los recursos
financieros, fisicos y humanos con el propésito de garantizar el cumplimiento de los planes, programas, proyectos
y actividades”.

Asi mismo, se establece como uno de los objetivos del Bienestar Institucional “Desarrollar planes, programas,
proyectos y procesos que contribuyan con la formacion integral, el mejoramiento de la calidad de vida para la
construccion de la comunidad universitaria®

De ofra parte, el Acuerdo Superior N° 005 de 2016 “Por la cual se adopta la politica de Permanencia y Graduacion
en la Universidad de los Llanos”, indica que los ejes de politica se cefiirdn a acciones de intervencién a nivel
preventivo sobre las causas asociadas con las principales perspectivas de desercion estudiantil concerniente con
el factor académico, factor socioecondmico, factor individual y factor institucional.

Desde el factor socio econdmico se sugiere dos tipos de enfoques: Costo/beneficio y los subsidios. Para lo cual
se involucran aspectos relacionados con el ingreso econdémico personal y familiar, la capacidad de financiamiento
y la satisfaccion de terminar un programa académico.

Desde el entorno econdmico las necesidades se hacen evidentes acorde a la informacion que data en la Oficina
de Admisiones, Registro y Control y se fortalece con los estudios semestrales realizados por el area Promocion
Socioeconomica de Bienestar Institucional, donde se demuestra que la poblacion estudiantil de la Institucién se
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caracteriza por proceder de hogares con alta vulnerabilidad socioecondmica, ya que se ubica el 75% en los estratos
socioecondmicos 1y 2 aproximadamente, un 23% en el estrato 3 y sélo un 2% corresponden a los estratos 4 en
adelante, es decir, que son hogares con ingresos iguales o inferiores a 2 SMML

La oficina de Bienestar Institucional cuenta con el proyecto de ficha BU 08 1209 2019 “IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION COMO HERRAMIENTA PARA MEJORAR LA PERMANENCIA ESTUDIANTIL
EN LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS", aprobado por el Consejo Superior Universitario, mediante Resolucion
Superior N° 093 del 14 diciembre de 2019 “Por al cual se autoriza al Rector utilizar recursos CREE y adelantar los
tramites contractuales tendientes para el desarrollo del proyecto BPUNI BU 08122019 Implementacion del
programa de alimentaciéon como herramienta para mejorar la permanencia estudiantil en la Universidad de los
Llanos” y actualizado mediante Resolucién Rectoral N° 1736 de fecha 29 de diciembre de 2021.

De tal manera, la Universidad a través de Bienestar Institucional, a fin de mejorar la calidad de vida de los
estudiantes y contribuir al cumplimiento de las politicas de permanencia y graduacion, encuentra viable realizar la
entrega de subsidios de alimentacion a los estudiantes estratificados en 1y 2, a través del SUMINISTRO DE
ALIMENTOS PREPARADOS EN SITIO CON EL FIN DE DESARROLLAR EL PROYECTO IMPLEMENTACION
DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION COMO HERRAMIENTA PARA MEJORAR LA PERMANENCIA
ESTUDIANTIL EN LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, FICHA BPUNI BU 0812092019.

2. ASPECTOS GENERALES

ENTIDAD CONTRATANTE UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
DEPENDENCIA ORIGEN DE LA | BIENESTAR INSTITUCIONAL
NECESIDAD

SUMINISTRO DE ALIMENTOS PREPARADOS EN SITIO CON EL FIN
DE DESARROLLAR EL PROYECTO IMPLEMENTACION DEL
OBJETO A CONTRATAR PROGRAMA DE ALIMENTACION COMO HERRAMIENTA PARA
MEJORAR LA PERMANENCIA ESTUDIANTIL EN LA UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS, FICHA BPUNI BU 0812092019.

MODALIDAD DEL PROCESO CONVOCATORIA PRIVADA
PLAZO DE EJECUCION TRES (03) MESES CALENDARIO

Municipio de Villavicencio del Departamento del Meta, Km 12 Via Pto.
Lépez Campus Barcelona de Universidad de los Llanos.

VALOR DEL PROCESO A | TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS MIL

LUGAR DE EJECUCION

CONTRATAR PESOS M/CTE ($341.800.000).
VIGENCIAS  FUTURAS DE | N/A
EJECUCION

90101600 | SERVICIOS DE BANQUETES Y CATERING

MAQUINARIA  PARA  COCINAR O AHUMAR
ALIMENTOS

90101500 | ESTABLECIMIENTO PARA COMER Y BEBER

CODIFICACION UNSPSC DE
LOS BIENES, OBRAS Y | 23181700
SERVICIOS.

Tabla No. 1 Consideraciones Generales del proceso
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2.1 ANALISIS TECNICO:

Como aspectos técnicos, se requiere que los oferentes tengan capacidad competitiva en términos de experiencia
consolidada. Asi mismo, que cuenten con herramientas técnicas necesarias para el desarrollo de la labor objeto
del presente proceso, practica, profesionalismo y trayectoria que certifique experiencia, organizacion juridica y
cumplimiento de normas vigentes, garantizando que se cumpla con los factores requeridos.

De igual forma se requiere que los instrumentos requeridos para la ejecucion de este proceso de suministro de
alimentos sean idéneos, es decir, la maquinaria y herramientas disponibles deben garantizar la prestacion del
servicio en forma eficiente y eficaz; se debe contar con el espacio adecuado para el personal técnico requerido y
sus materiales de operacion, entre los que discurren equipos y maqunaria de uso domestico, alimentos de la
canasta familiar, viveres y abarrotes, entre otras. En concordancia, se pretende la capacidad y disponibilidad para
el suministro y entrega de los alimentos necesarios en beneficio de todos os estudiantes de la univrsidad de los
Llanos que den el soporte y la garantia del cumplimiento, calidad y tiempo del objeto contratado.

l. CAMBIOS TECNOLOGICOS:
1) 5 GRANDES AVANCES EN TECNOLOGIA ALIMENTARIA:

A) INTERNET DE LAS COSAS, INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y BIG DATA: En el caso particular
de lainsdustria de alimentacion, se esta produciendo una revolucion a través de la digitalizacion
de procesos que va a dar como resultado unamayor eficiencia y flexibilidad en:

e LaFabricacion de alimento (la llamada indusria 4.0)
o Las actividades relacionadas con la cadena de valor
e Elcontrol de la calidad y seguridad alimentarias

Todo estp unido a la gran cantidad de infromacion disponible, fruto de dicha digitalizacion, mejorara la toma de
decisiones ppor parte de los equipos directivos y de gestion, abriendo numerosas oportunidades en el campo de
la personalizacion de producto y nuevas formas de interaccion.

B) MICROENCAPSULACION Y NANOENCAPSULACION: Es una tecnologia revolucionraia
basada en la vision espectral que permite ir mas de las limitaciones que tienen los sistemas de
inspeccion convencionales. Las imagenes muestran las concenttaciones de los parametros de
inteere en cada punto del prodcuto, lo que proporciona mayor informacion y mas rigurosa.

Debido a la capacidad de identificar la composicion quimica, esta tecnologia permite diferenciar
entre producto correcto y materias extrafias que puedan aparecer en la linea de produccion.

C) BACTERIOFAGOS: son virus que especificamente infectan y se multiplican en las bacterias.
Ya se han estudiado diferentes aplicaciones de los bacteridfagos en la cadena alimentaria. Por
ejemplo:

o Como terapia, para reducir y prevenir colonizacion yenfermedades en ganado.
Como higienizacion, para la descontaminacion de productos frescos (Frutas,
vegetales y carnes)

e Como desinfeccion de equips y superficies en contacto con alimentos.
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¢  Como biocontrol a modo de conservante natural para extender la vida util de productos
percederos.

Aunque los bacterilogos no siempre son favorables (es el caso de las industrias con procesos de fermentacioén,
como por ejemplo Is lacteas), sin embargo ya hay en el mercado productos que cuentan con la aprobacion de la
FDA frente a patogenos tan importantes como la Listeria monocytogenes, Salmonella y E.Coli y han suscitado
inteere de la EFSA.

D) ENVASES ACTIVOS: Un envase activo es aquel que es capaz de interactuar quimica o
biologicamente con el producto alimenticio 0 modifica el espacio de cabecera con el proposito
de mejorar la vida Util. Aunque son muchas las alpjjicaciones, las mas comunes son barreras
al oxigeno, agentes, antimicrobianos, absorbedores de etileno y humedad.

Il. AMPLITUD DE LA OFERTA DE CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS:

Todos los seres vivos necesitan alimentarse para reponer las pérdidas de materia consumida por la actividad del
organismo, que permitan producir las sustancias necesarias para la formacién de nuevos tejidos, favoreciendo el
crecimiento y para transformar la energia contenida en los alimentos en calor, movimiento y trabajo. Por
consiguiente, los alimentos son productos, naturales o elaborados, que toman los seres vivos y que proporcionan
al organismo las sustancias nutritivas y la energia que necesitan para vivir.

Estas sustancias nutritivas o nutrientes son las sustancias quimicas vitales para el crecimiento y mantenimiento
del organismo. Como ya se ha mencionado aportan energia, forman y reparan las estructuras corporales y regulan
los procesos metabdlicos. Las caracteristicas de los alimentos la podemos abordar desde diferentes perspectivas.
Desde el punto de vista de su composicién fisico-quimica, es decir que compuestos quimicos constituyen los
alimentos pero también se puede abordar desde las caracteristicas nutricionales que tienen los mismos.

En este apartado se incidira exclusivamente en los aspectos fisico-quimicos de los alimentos, aunque también
revisaremos algunas de sus caracteristicas nutricional. Desde el punto de vista fisico-quimico, los alimentos se
componen principalmente de compuestos organicos: hidratos de carbono, lipidos y proteinas y también de otros
inorganicos como es el agua, o los metales, como se muestran a continuacion:

Hidratos de carbono
Lipidos

Proteinas

Vitaminas y minerales

(I) ESPECIFICACIONES DE CALIDAD:
1) CONTROL DE CALIDAD:

En las sociedades desarrolladas, la demanda de los consumidores no so6lo exige que los productos
agroalimentarios cubran las necesidades nutricionales, sino que también sean apetitosos, saludables y seguros.
Actualmente ademas, existe una gran sensibilidad por parte de los consumidores sobre el impacto de los procesos
de fabricacion y distribucién en el medio ambiente, del trato y bienestar de los animales utilizados en la produccion,
e incluso de la aplicacion correcta de practicas agricolas que pueden causar un impacto negativo en la cadena
alimentaria o en el medio ambiente. Esta nueva realidad ha llevado a la industria agroalimentaria ha cambiar su

Campus Barcelona, Km. 12 Via Puerto Lopez, Villavicencio — Meta
Campus San Antonio, calle 37 B N° 40 - 103 Barrio el Barzal, Villavicencio — Meta
Email: bienestar@unillanos.edu.co



mailto:controldiscinterno@unilanos.edu.co

PROCESO DE GESTION DE BIENES Y SERVICIOS

AL
A %2\ UNIVERSIDAD ESTUDIO DEL SECTOR

DE L[IS I.I.ﬂHI.'IS ¢ |Codigo: FO-GBS- Versién: 01 Fecha de aprobacién: Pagina: 6 de
35 ) 30/09/2021 23

orientacién e impulso, pasando de fijar objetivos centrados en la produccién, a prestar atencion preferente a las
demandas del consumidor.

Los alimentos pueden ser descritos mediante una serie de parametros o variables que se transforman en atributos
por la percepcion y preferencias del consumidor. Un atributo innegociable de cualquier producto es la calidad
higiénica y sanitaria, ligada a la seguridad alimentaria. Por supuesto, cada producto tiene unos atributos
nutricionales que pueden ser modificados en los procesos de transformacion, transporte, etc. y que se asocian
con determinadas cualidades sensoriales u organolépticas (sabor, olor, color, textura). El desarrollo tecnolédgico
en las industrias agroalimentarias conforman nuevas caracteristicas en la morfologia y composicién de los
alimentos, facilitando la industrializacién o comercializacién del mismo. Existen también atributos relacionados
con la salud que dan un valor afiadido al alimento (alimentos dietéticos, enriquecidos, hipocaldricos, etc.).

Otro valor afiadido son los atributos éticos 0 emocionales, es decir, un conjunto de propiedades de importancia
para el consumidor y que determina la adquisicion o no del producto (ecoldgico, proteccién del medio ambiente,
comercio justo, bienestar animal, etc.). Ademas, existen también unas caracteristicas de uso que reune los
atributos relacionados con la facil preparacion o larga conservacion u otras caracteristicas que acaban siendo
muy valoradas por determinados consumidores.

Como se puede observar, la apreciacion de la calidad de los alimentos y los atributos que los caracterizan no son
inalterables y van evolucionando segun se van desarrollado las estructuras socio-culturales y economicas de
nuestra sociedad. Por otra parte, la importancia de los atributos descritos variara dependiendo de quién juzgue la
calidad (productor, fabricante, consumidor, etc.) y a su vez la percepcién de la calidad variara dependiendo de las
caracteristicas del consumidor (area geografica, grupo social, econdmico o religioso, etc.).

Todo ello influenciado por técnicas de mercado que modifican gustos y necesidades del consumidor y alteran la
percepcidn de la calidad, dando al producto atributos a veces intangibles. La calidad del producto es asi un
concepto variable basado en atributos, y determinada por el grado de adecuacién para usos y consumos. En
concordancia con la Organizacion Internacional de Normalizacién (International Organization for Standardization,
ISO), se puede definir la calidad como la capacidad de un producto o servicio de satisfacer las necesidades
declaradas o implicitas del consumidor a través de sus caracteristicas o propiedades.

lll. CONDICIONES ESPECIALES PARA LA ENTREGA Y SUS TIEMPOS:

Todos los eslabones de la cadena alimentaria contribuyen a la calidad y seguridad de los productos. En la
produccion primaria, primer eslabdn de la cadena alimentaria, constituida por todos los profesionales y empresas
que se dedican a la produccion, cria o cultivo de los productos de la tierra, la ganaderia, la caza y la pesca, se
deben garantizar las condiciones higiénico-sanitarias, controlando contaminantes, plagas, enfermedades e
infecciones en plantas y animales, evitando en todo momento impactos negativos en el medio ambiente.

El siguiente eslabdn lo constituyen las industrias agroalimentarias que fabrican, manipulan o transforman los
productos, envasan, almacenan y transportan los productos alimenticios y que deben controlar la calidad y
seguridad de los productos en todas las fases de su actividad. La comercializacion y venta también es parte
esencial para garantizar las cualidades 6ptimas en que llegara el producto al consumidor. El ultimo eslabén de la
cadena lo constituyen los consumidores, responsables de demandar productos de calidad, con plenas garantias
de inocuidad, que presenten informacion veraz y detallada de los alimentos, y responsables también de denunciar
deficiencias, fraudes e incumplimientos de la normativa. Asi también los atributos de calidad, antes descritos, son
adquiridos en los diferentes eslabones de la cadena alimentaria.
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La complejidad de la cadena alimentaria y los posibles riesgos sanitarios existentes resaltan la necesidad de
implantar sistemas de control y gestion de la calidad para asegurarla y garantizarla. La calidad no sélo se controla
0 se evalla sino que se obtiene e incorpora al producto en cada fase del proceso siendo necesaria su gestién y
certificacion.

La calidad en una industria alimentaria tiene componentes peculiares que la diferencian de otros sectores. Los
consumidores no sélo exigen productos que respondan a sus necesidades nutricionales, gustativas, etc. sino que
también sean saludables y seguros. Como se ha visto en apartados anteriores, la calidad debe garantizar siempre
la seguridad alimentaria.

2.2 ANALISIS ECONOMICO:

La actividad economica en general esta dividida en sectores y cada uno de ellos referencia una parte de la
actividad econdmica con elementos de caracteristicas comunes, que guardan unicidad y se distinguen de otras
agrupaciones; cuya divisién se hace conforme los procesos de produccién que acontecen al interior de cada uno
de ellos.

Desde la teoria econémica se establece que son tres los sectores de la economia, el sector primario o
agropecuario, el sector secundario o industrial y el sector terciario o de servicios. Sin embargo, también existe
una clasificacion de la actividad econédmica basada en especialidades que permite una mayor comprensién del
mercado, la cual introduce otros sectores: Agropecuario, de servicios, industrial, de transporte, de comercio,
financiero, de la construccidn, minero y energético, solidario y de las comunicaciones.

2.2.1 Productos Incluidos dentro del Sector:

La industria alimentaria es uno de los mas grandes factores que componen el proceso de servicio de la poblacion.
Esta se encarga de llevar a cabo todos los procesos relacionados con la cadena alimentaria. Se incluyen dentro
del concepto las fases de transporte, recepcion, almacenamiento, procesamiento, conservacion, y servicio
de alimentos de consumo humano y animal. Las materias primas de esta industria consisten principalmente de
productos de origen vegetal (agricultura), animal (ganaderia) y fungico (perteneciente o relativo a los hongos).

Gracias a la ciencia y la tecnologia de alimentos el progreso de esta industria se ha visto incrementado y nos ha
afectado actualmente en la alimentacion cotidiana, aumentando el nimero de posibles alimentos disponibles en
la dieta. El aumento de produccién ha ido unido con un esfuerzo progresivo en la vigilancia de la higiene y de
las leyes alimentarias de los paises intentando regular y unificar los procesos y los productos, y de la
industrializacién de productos alimentarias .

Generalmente la industria alimentaria se ha considerado como un conjunto de establecimientos que se agrupan
segun el tipo de alimentos, entre estos tenemos los siguientes a saber:

e Industria carnica

e Industria pesquera y de transformacién de pescado
e Sector agropecuario

o Tecnologia de frutas y hortalizas

e Aceite
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Otros productos diversos

Agentes que Componen el Sector:

La relacién entre la alimentacién y la salud ha sido tradicion en muchos paises orientales influenciados por la
medicina herbal china, pero solo hasta afios recientes el mundo occidental ha tomado conciencia sobre la
importancia de la alimentacion y su relacién con la salud, promoviendo los alimentos como un medio para
aumentar la esperanza de vida y reducir los riesgos de padecer enfermedades. El mercado de alimentos y bebidas
es altamente dinamico, y obedece a tendencias globales de consumo. Uno de los motivadores de crecimiento del
sector ha sido el generar relacionamiento con la salud.
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Figura 1. Mercado mundial de alimentos por funcionalidades
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Los alimentos tienen el potencial de mejorar la salud de la poblacién promoviendo la prevencion y la reduccién
del riesgo de enfermedades y atenuando asi las tasas de mortalidad y los costos medicinales asociados a los
tratamientos terapéuticos. Para la industria de alimentos es importante, entonces, conocer los problemas de salud
de mayor incidencia en la poblacion, para guiar el desarrollo de nuevos productos hacia las necesidades del
mercado. En general, los principales problemas de salud a nivel mundial se han asociado a enfermedades
cardiovasculares, hipertension, obesidad, diabetes y enfermedades relacionadas con la vejez como osteoporosis,
artritis y enfermedades neurodegenerativas.

En eses sentido, la creciente demanda de productos saludables ha permitido que la industria explore el uso de
ingredientes funcionales dentro de todas las categorias, ofertando una gran variedad de alimentos funcionales,
suplementos dietarios, alimentos médicos, nutracéuticos, entre otros que pueden favorecer la salud de los
consumidores. Segun andlisis de Euromonitor Internacional, el mercado mundial de alimentos a 2016 es de USD
2.000 millones, de los cuales USD 426.000 millones (21 %) corresponden a los alimentos con proclamas sobre la
salud y el bienestar. Aquellos dirigidos al bienestar general ocupan la primera posicion, con ventas de USD
368.000 millones (52 %).

Los productos dirigidos al control del peso han venido reduciendo su cuota de mercado, aunque ain se mantienen
en segundo lugar, con USD 128.000 millones en 2016 (18 %). Los productos para la salud digestiva abarcan el
tercer lugar del mercado, con USD 66.000 millones (9 %), aunque han mostrado inestabilidad. (Euromonitor
International, 2017).

En relacion con el mercado de las bebidas, aquellas orientadas a la salud y el bienestar representan el 57 % de
|a totalidad del mercado, que ronda en los USD 491.000 millones. Dentro de esta categoria se incluyen todas las
bebidas que expresan proclamas a favor de la salud y el bienestar humanos como Coca-Cola Zero, Gatorade y
similares. (Euromonitor International, 2017).
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Figura 2. Mercado mundial de bebidas 2012 - 2016
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PROCESO DE GESTION DE BIENES Y SERVICIOS

2.2.3 Gremios y Asociaciones que participan en el Sector:

En el sector de la industria de alimentos, existen empresas que se encargan de regular todo tipo de materias
primas, en el entendido que se encargan de la produccion y mejana desde los productos de la canasta familiar,
hasta los vivires y abarrotes que son considerados productos sintéticos en el mercado. Dentro de las asociaciones
y agremiaciones que hacen parte de la economia colombiana factor alimentacion, encontramos las siguientes:

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

J)

K)

Acta — Asociacidon colombiana de ciencia y tecnologia de alimentos: es una Asociacién
dedicada a promover la transferencia del conocimiento en Ciencia y Tecnologia de Alimentos para
el desarrollo del sistema agroali. Ubicada en la ciudad de Bogota D.C.

Normandy: Compafiia dedicada a la produccion de productos derivados de la leche, dulceria y
arepas. Ubicada en Manizales (Caldas).

Distribuidor de productos quimicos CESAN S.A.S.: Empresa dedicada a la Importacién y
distribucién de materias primas para la industria alimenticia. Ubicada en Cota — Colombia.

Sociedad de agricultores de Colombia: es la maxima asociacién gremial agropecuaria de
caracter nacional, integrada por agricultores, ganaderos, piscicultores y silvicultores. Ubicado en
ciudad de Bogota D.C.

UNAGA - Unién Nacional de Asociaciones Ganaderas Colombianas: Esta empresa es la
encargada de fomentar el uso de las tecnologias mas recientes en | aplicacién de los esquemas
de la seleccién. Ubicado en ciudad de Bogota D.C.

Asociacion Holstein de Colombia: es una Asociacion de criadores de ganado Holstein. 67
afios de historia al servicio de la industria ganadera. Ubicado en ciudad de Bogota D.C.

Red Colombia Verde: Corporacién Colombia a de Mercados Verdes y Biocomercio. Ubicado en
ciudad de Bogota D.C.

Asoleche: Asociacion Colombiana de Procesadores de la Leche, Gremio de la industria lactea
colombiana. Ubicado en ciudad de Bogota D.C.

ANCO: Asociacion Nacional de Caprinocultores y Ovinocultores de Colombia: tiene por
objeto el fomento, promocion y desarrollo de las especies caprina y ovina. Ubicado en ciudad de
Bogota D.C.

ASOCANA: Asociacion de Cultivadores de Cafia de Azucar de Colombia: Representa al
Sector azucarero colombiano y promueve su evolucion y desarrollo sostenible. Ubicada en el Valle
del Cauca.

Chocolates Anori: es elaborado con una formulacién que le permite conservar las caracteristicas
de cacao fino y de aroma, con estandar de chocolatinas tipo GOURMET. Ubicado en Antioquia —
Colombia.
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L)

M)

N)

0)

P)

Q)

R)

S)

)

U)

FEDEARROZ: Federacion Nacional de Arroceros: promueve el desarrollo tecnoldgico del
productor de arroz, buscando su eficiencia econémica y mayor competitividad. Ubicada en la
ciudad de Bogota D.C.

ANALDEX: Asociacion Nacional de Comercio Exterior: Fomentar y fortalecer la actividad de
comercio exterior del pais, apoyar el disefio y ejecucion de politicas publicas, orientar téchicamente
a los actores del comercio exterior. Ubicado en la ciudad de Bogota D.C.

Piscifactoria Aqua Gen: ofrece al sector piscicola de la region, alevinos de alta calidad con todas
las caracteristicas requeridas en el mercado local en las especies de Tilapia Roja, Cachama,
sabalo, Bocachico, entre otras. Ubicado en la ciudad de Neiva - Huila.

ASOCEBU: Asociacion de criadores de Ganado CEBU; es una entidad sin animo de lucro que
fomenta el desarrollo y mejoramiento genético de las razas cebuinas. Ubicado en la ciudad de
Bogota D.C.

Pacific fruit: se dedica a la distribucion de productos agricolas. Ubicado en la ciudad de Cali -
Valle del cauca.

Origenes Café: cafés especiales de origen Unico, organicos, volcanicos, exdticos y de finca.
Ubicado en la ciudad de Bogota D.C.

FEDELOG: Federacion Colombiana de Logistica: agrupa a la comunidad de profesionales
vinculados en el mundo de las actividades logisticas en Colombia. Ubicado en la ciudad de Bogota
D.C.

INTAL: Instituto de Ciencia y Tecnologia Alimentaria: especializado en el desarrollo de
proyectos para la elaboracion, empaque y conservacién de alimentos. Ubicado en ltagii —
Antioquia.

Acoplasticos: Asociacion Colombiana de Industrias Plasticas: es una organizacion sin &nimo
de lucro, relne a las empresas de las cadenas productivas quimicas conformadas por las
industrias del plastico, caucho, pinturas, tintas y fibras. Ubicado en la ciudad de Bogota D.C.

ANALAC: Asociacion Nacional de productores de Leche: defiende los intereses de los productores
de leche colombiana. Ubicada e a ciudad de Bogota D.C.

2.2.3 Cifras totales de ventas:

La cadena de valor de la industria alimentaria y de bebidas estd establecida por la capacidad que tiene para
adoptar procesos de investigacion y desarrollo en pro de la innovacién de productos, la disponibilidad de productos
de primera calidad, la incorporacion de ingredientes y metabolitos extraidos de fuentes naturales con bioactividad
en el organismo y la alta capacidad de sofisticacion del sector.

Esta cadena comienza con el suministro de materias primas provenientes de las actividades agricolas
relacionadas con produccion, cosecha y postcosecha, seguido la produccién intermedia de ingredientes que
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sirven como base para la posterior creacion de los productos terminados como los alimentos procesados. Luego
se procede a la comercializacion, la cual comprende el empaquetamiento, transporte y distribucion, etapa que
permite que el producto llegue al usuario final segln se expresa en la siguiente figura.

Figura 3. Cadena de valor del sector alimentario

Es una cadena de cuatro eslabones, que comprende desde el suministro de la materia prima hasta la
comercializacién del producto terminado, y en la que se tiene en cuenta la perspectiva de generar valor al producto
final que llega al mercado y que cuenta con actores de soporte. Cada eslabon se define como:

Eslabdn de Suministro: A este eslabon pertenecen todos aquellos actores que apoyan actividades de
transformacién primaria relacionados con la produccién agricola, cosechay postcosecha. Dentro de este
suministro se encuentra la materia prima de especies que son cultivadas y domesticadas, y de aquellas
que son silvestres (tanto de la biodiversidad colombiana como foranea).

Eslabén Ingredientes: En este eslabon pertenecen empresas que se dedican principalmente a la
produccion y estandarizacion de ingredientes, es decir, transforman los productos crudos en
ingredientes como aceites, harinas, extractos botéanicos, colorantes, enzimas, probioticos, entre otros,
que seran usados en formulaciones mas complejas para diferentes productos en eslabones posteriores.

Eslabon producto terminado (alimento procesado): En este eslabon se encuentran todas aquellas
empresas que realizan alimentos procesados para diferentes usos funcionales y en diferentes
presentaciones que seran utilizados de manera directa por el consumidor final, sin ningin tipo de
transformacién posterior. Dentro de este eslabdn se encuentras empresas que realizan suplementos
dietarios, asi como todas aquellas que realizan procesamiento de lacteos, carnicos, panificacion, pulpas
de frutas, congelados, deshidratados, ente otros. El gran reto se encuentra asociado a la innovacién, la
calidad y los volimenes. Dentro de este eslabon se encuentran también las empresas que realizan
produccion institucional, asi como las cadenas de restaurantes.

Eslabén Comercializacion: son empresas que ponen el producto a disposicion del consumidor final,
no necesariamente deben ser productoras de alimentos o ingrediente natural, sin embargo, deben
responsabilizarse de cumplir las normas publicas de mercado o privadas de mercado y de sostenibilidad.
En esta cadena, la comercializacién puede iniciarse después de la postcosecha para pasar al comercio
mayorista 0 destinarse a la industria de transformacion, para luego ir al consumidor final, o pasar
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directamente al consumidor en caso de tratarse de productos frescos.

Min  Agricultura, | Centro de investigacion: | Levapan, Nutresa, Quala, | Bancoldex, Camaras de
Min Comercio, | IBUN, Vidarium, INTAL, | Nutrabiotcs Colanta, Alpina, | Innpulsa, comercio,
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Figura 4. Actores claves del sector alimentario

2.2.7. Vvariables econémicas que afectan el sector como inflacion, variacion del SMMLV, la tasa de cambio
y la dindmica de importacion y exportacion:

La balanza comercial del sector alimentos y bebidas a corte de 2016, es positiva con exportaciones de 13.076
miles de millones de pesos, e importaciones por valor de 12.750 miles de millones de pesos, indicando un
superavit de 326 mil millones de pesos.

El comercio exterior, ensefia un crecimiento a nivel historico marcado con cifras a favor de las exportaciones
colombianas; solamente en los afios 2012 y 2013, el comercio internacional colombiano del sector alimentos y
bebidas presentd déficit, el resto de los afios, entre el periodo del afio 2000 al 2016, se ha caracterizado por
superavits comerciales. Sin embargo, la variacién porcentual de las importaciones ha sido muy fuerte para los
afios 2015 y 2016. Aunque el incremento porcentual en produccion fue importante.

El incremento por el mismo concepto para importaciones opaco un poco este desempefio en el sector. Pese a
que las importaciones son altas, muchos de los productos que ingresan en altas cantidades son cereales como
el trigo y frutas que son producidos en paises con estaciones y representan un consumo en volumen.

Los TLC han afectado la produccién interna de algunos productos, a partir del afio 2010 se observa una tendencia
alta en el incremento de las importaciones, lo que implica un esfuerzo que se debe hacer para equilibrar la balanza
en los afios posteriores, mejorar la oferta exportadora con productos sofisticados y adoptando tecnologia que
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permita incrementar la capacidad productiva y la diferenciacién en el mercado internacional de los productos de
alta demanda.

Las importaciones de alimentos son cada vez mas importantes para la seguridad alimentaria. Para algunos paises
esto puede reflejar una mayor demanda, pero insuficiencia de recursos naturales para el cultivo de alimentos en
el pais, en tanto que en otros, puede indicar problemas de desarrollo agricola que requieren atencion. Se prevé
que las exportaciones netas aumentaran en América, Europa del Este y Asia Central, mientras que se espera que
las importaciones netas aumenten en otros paises asiaticos y africanos.

Las exportaciones siguen concentradas en unos pocos paises abastecedores, lo que contrasta con las
importaciones, ampliamente dispersas. Esto puede implicar una mayor susceptibilidad de los mercados mundiales
alos choques de oferta, derivados de factores naturales y politicos, mas que a choques de demanda (OECD/FAOQ,
2017).
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Figura 5. Comercio exterior sector alimentos — bebidas (fuente DANE)

2.2.8. La participacion de la produccion anual del sector en el PIB Nacional:

La participacion de la produccion anual del sector alimentos y bebidas a corte de 2016 es del 12% siendo uno de
los sectores relevantes de la economia.

La industria de los alimentos es un sector de alto potencial dado que dentro del mismo pais se encuentran los
insumos que se requieren para la transformacion de estos lo cual le da competitividad al sector frente a otras
industrias que requieren insumos que no se producen en el pais incrementando los costos de materia prima y del
total de la produccion.

En particular la industria de los alimentos procesados ha tenido un buen comportamiento comercial en el &mbito
internacional como lo demuestran los historicos de las exportaciones con un alto nimero de productos sofisticados,
que son la apuesta del gobierno para exportar.
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Figura 6. Participacion de la Produccion Anual Sector Alimentos y Bebidas en el PIB Nacional (fuente

DANE)

3. ACUERDOS COMERCIALES:

Conforme al Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion y lo establecido en
el manual explicativo de los capitulos de contratacion publica de los acuerdos comerciales negociados por
Colombia para entidades contratantes, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional
de Planeacién, se procede a determinar si la contratacién se encuentra cubierta por un Acuerdo Internacional o
Tratado de Libre Comercio vigente.

Los Acuerdos Comerciales aplicables al presente proceso de contratacion se definen en la siguiente tabla:

Entidad Presupuesto .d’el Exclzepci()n Proceso y de
Pais Estatal | Proceso de contratacion | aplicable con!ratacmn

incluida | SUPerior al val_or del | al Proce§9 de | cubierto  por .eI

Acuerdo Comercial Contratacion Acuerdo Comercial
Chile No No No No
Alianza Pacifico | México No No No No
Per No No No No
Canada No No No No
Chile No No No No
Corea No No No No
Costa Rica No No No No
Estados AELC No No No No
Estados Unidos No No No No
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México Si No No No
El Salvador | No No No No
Triangulo Norte | Guatemala | No No No No
Honduras | No No No No
Union Europea No No No No
Comunidad Andina Si No No No

Tabla 2. Aplicacion de Acuerdos Comerciales

4. ANALISIS DE NORMAS REGULATORIAS:

En el marco regulatorio en la industria colombiana de alimentos ain tienen limitantes frente al desarrollo de
productos innovadores. La regulaciéon en algunas areas como por ejemplo alimentos funcionales, alimentos
médicos, entre ofros, no responde a las tendencias e innovacién del mercado nacional e internacional, lo que
afecta tanto a los productos internos como a los importados.

Dentro de algunas de las normas y resoluciones actuales se pueden destacar:

En la resolucién 333 de 2011 del Ministerio de Proteccion Social (Colombia, Ministerio de la Proteccién Social,
2011) estan contenidas las directrices técnicas para el rotulado y etiquetado de los alimentos para consumo
humano, asi como la normativa para el uso de declaraciones nutricionales y de salud como muestra la tabla 2. En
esta resolucion se fijan los valores de referencia para los principales nutrientes —grasa, grasa total, colesterol,
carbohidratos, sodio, fibra dietaria, proteinas, vitaminas, etc.— y se establecen las condiciones para las
declaraciones en salud y el uso de expresiones como “alto en”, “bajo en”, “libre de” o “buena fuente de”, entre
otras. La norma colombiana, al igual que la europea, distingue tres tipos de declaraciones de salud: de reduccién
de riesgo de enfermedad, de funcion de los nutrientes y de propiedades de otras funciones.

La resolucién 333 (Colombia, Ministerio de la Proteccion Social, 2011) presenta un conjunto de declaraciones de
propiedades de salud autorizadas para algunos ingredientes y familias de compuestos —que pueden ser utilizadas
por los productores siempre que se cumplan los requisitos estipulados en la misma resolucién. El articulo 24
sefiala que las declaraciones de propiedades de salud diferentes a las contenidas en la Resolucién 333 de 2011
deben ser autorizadas por el Invima, que, posteriormente, en la resolucién 684 de 2012 (Colombia, Ministerio de
Salud y Proteccion Social, 2012) se establecio el protocolo para la aprobacién de nuevas declaraciones de
propiedades de salud.

Este protocolo toma como base el protocolo de la EFSA para aprobacién de los claims y, en esencia, la
composicion del dosier contiene los mismos elementos de la norma europea, incluida la revision critica y
sistematica de la informacién cientifica pertinente a la declaracion de salud, la caracterizacion del alimento o
principio bioactivo y la demostracién de la relacion causalefecto entre su consumo y el beneficio a la salud
propuesta; en la tabla 3. Se encuentran algunos de los claims declaraciones en salud solicitados para productos
nacionales funcionales y/o biotecnoldgicos.

Como regulacion interna aplicable, se intima la normatividad por medio del cual se adelantara el proceso de
seleccion en cumplimiento del Acuerdo Superior No. 027 de 2020 Estatuto General de Contratacién, Articulo 7
normatividad aplicable a la contratacidn de la Universidad de los Llanos y la Resolucion Rectoral No. 0685 de 2021,
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Manual de Contratacion, Articulo 28 Modalidades, la presente contratacion se adelantara en atencion a lo sefialado
por el articulo 31 convocatoria privada y articulo 32 tramite de la convocatoria privada.

5. OFERTA'Y DEMANDA

5.1. OFERTA:

5.1.1 ; Quien vende?

La industria de alimentos y bebidas en Colombia es una de las que mas tiene empresas influyentes en el pais,
como lo sefialo un estudio reciente que realizo MOST INFLUENTIAL BRANDS en el afio 2018, comunmente
conocido como las marcas as influyentes, realizado por IPSOS (firma global de investigaciones de mercados) estas
empresas cuentan con cinco (5) factores principales:

Capacidad de innovar (vanguardia)
credibilidad en consumidores (confianza)
efectividad en la comercializacién

promocion de sus productos (presencia)
responsabilidad social (reputacion corporativa).

Estas son las empresas de la industria de alimentos y bebidas en Colombia que figuran como las mas acertadas,
competitivas e influyentes en el mercado nacional:

a) Nacional de chocolates n) Club Colombia
b) Coca- cola 0) Kellogg's

c) Nestlé p) Bimbo

d) Noel q) Colombina
e) Colanta r) Alqueria

f) s) Nutresa

g) Postobon t) Zenl

h) Ramo u) Alpina

i) Aguila V) La mufieca
j) Fruco w) Poker

k) Jet X) Pepsi

I) Doria y) Haz de Oros
m) Super Ricas 2) Luker

Para el mercado colombiano, los tres factores que explican en mayor medida la influencia de las marcas son:
Vanguardia, confianza y la reputacion corporativa; esta tltima cobra mas relevancia para las vigencias 2019 y 2020,
toda vez que incremento del 19% al 22% en 2019. Las cifras concluyen que los colombianos les exigen a las
marcas nacionales, en comparacion con las extranjeras. Las buenas politicas de responsabilidad social empresarial
han sido el factor que mas aumento a nivel general, pasé del 22% en 2019 a 29% en la vigencia 2020.

5.2 DEMANDA:
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5.2.1 preguntas: 1. ;Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

En los Ultimos afios la Universidad de los Llanos ha realizado inversiones en el sector de bienestar institucional y
ha venido aunando esfuerzos hacia el fortalecimiento de los procesos de autoevaluacion permanente en todas las
etapas de la gestion universitaria, en orden, a revisar, analizar, evaluar e introducir las acciones de mejoramiento
que le permitan progresivamente alcanzar niveles de calidad hacia la excelencia académica.

Dentro de estos procesos de gestion se han identificado distintas procesos de prestacion de servicios ejecutados
y por realizar en la institucién que avanzara hacia su modernizacion, ampliacion de cobertura, atencién y cuidado
a las personas que se suscitan vulnerables en el factor académico, dando vida a espacios comodos, funcionales y
amigables encaminados a responder a las necesidades de nuestra comunidad universitaria, espacios disefiados
pensando en cada uno de nuestros usuarios donde puedan experimentar y aprender.

ESTADO
PROCESO DE OBJETO DEL CONTRATISTA | CONTRATO DEL VALOR DEL

SELECCION CONTRATO CONTRATO

CONTRATO
SUMINISTRO DE
ALIMENTOS
PREPARADOS  EN
SITIO CON EL FIN DE
FORTALECER  LAS
CONDICIONES
SOCIECONOMICAS Y
LA PERMANENCIA
DE LA POBLACION QUALITY

No.

CONTRATACION
DIRECTA

ESTUDIANTIL DE | BRANDS 7-11 | 2576 DE 2021 En $89.432.000

PREGRADO  DEL SAS. ejecucion
CAMPUS
BARCELONA DE LA
UNIVERSIDAD  DE
LOS LLANOS CON
MAYOR
VULNERABILIDAD,
SEGUN FICHA BPUNI
BU 10 2411 2020.

Tabla 3. Procesos de suministro de alimentos contratados por la Universidad de los Llanos

e Valores contractuales y formas de pago.

A nivel presupuestal los contratos de interventoria tienen precios estatales establecidos, estos precios pueden
variar de una entidad a otra y la entidad es determinada por la procedencia del recurso con el cual se ejecutara la
interventoria. En la mayoria de los casos estos precios aumentan su valor afio tras afio, de esta manera es posible
afirmar que los contratos pueden variar su valor con el pasar de los afios.

La forma de pago para este tipo de contratos se realiza como un acuerdo entre las partes, en este se determinara
el valor porcentual del anticipo (si aplica), la prioridad de pago o si el pago se hara mediante cobros parciales, el
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porcentaje pendiente de pago hasta la liquidacién del contrato, a quien se le realizaran los pagos y otro tipo de
detalles que seran de mutuo acuerdo.

5.2.2 preguntas: 2 ;Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o

servicio?
MAGDALENA-REGIONAL SENA
No. DEL PROCESO Menor Cuantia MGN-CAAG-0002-2019
TIPO DEL PROCESO Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007)

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA LOS
APRENDICES DEL CENTRO ACUICOLA Y AGROINDUSTRIAL DE
GAIRA REGIONAL MAGDALENA Y APOYO A LAS ACTIVIDADES
OBJETO DEL CONTRATO DEL AREA DE BIENESTAR, VIGENCIA 2019, ASi COMO LA
ENTREGA A TiTULO DE ARRENDAMIENTO EL CASINO DEL
CENTRO DE FORMACION, COMO ESPACIO DESTINADO PARA LA

PRESTACION DEL SERVICIO
TIPO DEL CONTRATO SUMIISTRO
NUMERO DEL CONTRATO 631
VALOR DEL CONTRATO $286.075.950 PESO COLOMBIANO
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL
CONTRATISTA ALIMENTAR CAPITAL S.A.S
IDENTIFICACION DEL
CONTRATISTA NIT. 901191678
REPRESENTANTE LEGAL MARIA CAMILA SANCHEZ ALZAMORA
PLAZO DE EJECUCION 109 DIAS
ESTADO DEL PROCESO CELEBRADO

Tabla 4. REGIONAL SENA - MAGDALENA

CAQUETA-MUNICIPIO DE SOLANO

No. DEL PROCESO SASI-002-2019

TIPO DEL PROCESO Subasta

SUMINISTRO DE ALIMENTOS, VIVERES Y DEMAS ELEMENTOS
NECESARIOS PARA LA  ATENCION  ALIMENTARIA
COMPLEMENTARIA  EN LOS RESTAURANTES DE LOS
OBJETO DEL CONTRATO ALBERGUES ESCOLARES Y PARA LOS ADULTOS MAYORES EN
ESTADO DE VULNERABILIDAD QUE SON BENEFICIARIOS DEL
CENTRO DE ATENCION AL ADULTO MAYOR Y EN EL CENTRO
VIDA DEL MUNICIPIO DE SOLANO — CAQUETA

TIPO DEL CONTRATO SUMIISTRO
NUMERO DEL CONTRATO 089
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VALOR DEL CONTRATO $367.688.833 PESO COLOMBIANO
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL
CONTRATISTA SOLUCIONES EN VENTAS Y SERVICIOS S.A.S
IDENTIFICACION DEL
CONTRATISTA NIT. 900997297
REPRESENTANTE LEGAL MANUEL AGUSTIN OME GUTIERREZ
PLAZO DE EJECUCION 8 MESES
ESTADO DEL PROCESO LIQUIDADO

Tabla 5. MUNICIPIO DE SOLANO - CAQUETA

BOYACA-MUNICIPIO DE COVARACHIA

No. DEL PROCESO SIP - 02 DE 2019

TIPO DEL PROCESO Subasta
SUMINISTRO DE INCENTIVOS Y ALMUERZOS PARA EXALTARLOS
MERITOS Y LA LABORIOSIDAD DE LAS PERSONAS DEDICADAS A

OBJETO DEL CONTRATO LAS ACTIVIDADES AGRICOLAS O GANADERAS DEL MUNICIPIO
DE COVARACHIA - BOYACA

TIPO DEL CONTRATO SUMIISTRO

NUMERO DEL CONTRATO | SIP-5-42-2019

VALOR DEL CONTRATO $312.394.860 PESOS COLOMBIANO

NOMBRE O RAZON SOCIALDEL |\ -

NONTRATA UNION TEMPORAL COVARACHIA ADA

IDENTIFICACION DEL

Sy NIT. 901339869

REPRESENTANTE LEGAL WILMAN MAURICIO PEREZ CORREDOR

PLAZO DE EJECUCION 15 DIAS

ESTADO DEL PROCESO LIQUIDADO

Tabla 6. MUNICIPIO DE COVARACHIA - BOYACA

6. ANALISIS DE iNDICES FINANCIEROS:

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacion, la importancia especifica que implica este

proyecto, las caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de

limites a los indicadores que a continuacién se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda seguir

para la eleccidn de futuro contratista. La Entidad establece los indicadores de capacidad financiera y organizacional
de conformidad con la Resolucién Rectoral 0685 de 2021 en sus articulos 7'y 39, los cuales son:
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INDICACIONES

Se deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la
naturaleza y valor del contrato. Es muy importante comprender el alcance de la
expresién adecuada y proporcional que busca que haya una relacién entre el contrato
y la experiencia del proponente y su capacidad juridica, financiera y organizacional.
Es decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcion con el objeto
del contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al
Proceso de Contratacion.

INDICADORES  DE
CAPACIDAD
FINANCIERA

Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente,
es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes
(convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo
contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econdémica del proponente. Es
recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez
en términos absolutos.

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para
cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir
con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

INDICADORES  DE
CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna.

los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un
proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio: (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad
sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Rentabilidad del Activo: (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente.
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Para la escogencia de los indices financieros se hace necesario un promedio de cifras de procesos contractuales

que reflejen analogia en el objeto contractual, en su alcance, es las especificaciones técnicas, en el valor y en la

modalidad de seleccidn, asi:

DETALL : RAZON
ENTIDAD | No. DEL | ES DEL gigTABg'IIE RENTABILI :;l: 1oz iINDICE DE gI(EJBERT
No | CONTRATA | CONTR | PROCE DAD DE ENDEUDAMI
PATRIMON LIQUID URA DE
NTE ATO SO / ACTIVO ENTO
10 EZ INTERES
SECOP
ES
SENA ADA DE Meyor
1 REGIONAL 631 MENOR Mayor o | Mayor o o Iy ual Menor o igual | Mayor o
'| MAGDALE iguala 0,15 | iguala 0,15 g a0,40 igual a 2
CUANTI ad
NA
A
CAQUETA- Mavor
9 MUNICIPIO 089 SUBAST | Mayor o | Mayor o o Iy ual Menor o igual | Mayor o
‘| DE A igual 2 0,31 | igual a 0,30 3 99 a0,20 igual a 35
SOLANO
BOYACA-

3 I\DAIlEJ NICIPIO SIP-S- SUBAST | Mayor o | Mayor o L\)/Iaié ?Jral Menor o igual | Mayor o
CQVARAC 42-2019 | A iguala 0,15 | igual a 0,11 a1l a 0,30 igual a 29
HIA

TOTAL PROMEDIO 0,20 0,18 8 0,3 22

Tabla 7. indices financieros para el proceso contractual

En consecuencia, los indicadores financieros definidos con el presente estudio para la contratacion que se requiere,

son los siguientes:

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO: Mayor o igual a 0,20
RENTABILIDAD DE ACTIVO: Mayor o igual a 0,18

iNDICE DE LIQUIDEZ: Mayor o igual a 8
iNDICE DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0,3
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Mayor o igual a 22

7. ANALISIS DE RIESGOS

RIESGO: Es el posible evento que afecta el desarrollo del proceso de contratacidn o la ejecucion del contrato, que
puede traer efectos adversos a la Universidad, y el cual debera ser analizado en el estudio de conveniencia y
oportunidad que se realice por el ente universitario, indicando a quién se asigna (contratista o Universidad), y la
forma de mitigarlo en caso de suceder.
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De acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la Resolucién Rectoral N° 0685 del 01 julio de 2021, se ha estimado
establecer como riesgos involucrados en la presente contratacién para este proceso los que se encuentran en el
documento adjunto.

TIPIFICACION DE LOS RIESGOS: El contrato a celebrar presenta como riesgos que pueden afectar el equilibrio
economico del contrato, el incumplimiento del mismo, las dificultades que presentan la obra en cuanto a su calidad
y cumplimiento derivados de la ejecucién del contrato.

ESTIMACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles se estiman en una suma igual o equivalente al valor del
contrato 0 a un porcentaje del mismo, segun el caso.

ASIGNACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles del presente contrato tipificado y estimado en la matriz
de riesgo.

La mitigacion del riesgo se hara a través de la constitucion de garantias a favor de la Universidad de los Llanos.
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